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Abstract: 

The aim of the study is to identify the stage of both decentralized performance and organizational confidence with 

through those responsible the decentralized work of officials in organizing and managing local championships 

affiliated with the Iraqi Athletics Federation from their perspective. The study employed a descriptive approach 

using a correlational method on a sample of those managing local championships of the Iraqi Athletics Federation, 

including members , coaches, referees, and the president of the central administrative board, as well as the members 

and presidents of the subfederations for the sports (2020/2021). 
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 ملخص البحث

القوىأتحاد  دارة البطولات المحلية لأإلقائمين على دى االاداء اللامركزي لوالثقة التنظيمية التعرف على مستوى كلُ من    هدف البحث إلى     لعاب 

وأعتمد المنهج الوصفي بأسلوب العلاقات الأرتباطية على عينة من من وجهة نظرهم،   الثقة التنظيمية بالاداء اللامركزي، والتعرف على اثر العراقي

هيئة الأدارية  القائمين على ادارة البطولات المحلية للأتحاد العراقي بألعاب القوى المتمثلين بكل من )المُدربين، والحكام، وأعضاء ورئيس وأعضاء ال

)للأتحاد المركزي، و رئيس أعضاء الاتحادات الفرعية( للموسوم الرياضي   2020/2021 البالغ عددهم )  ( ( فرد، أختيروا عمدياً جميعهم بنسبة  260

(100% حُ ،  ( )  ددإذ  30 الظاهرتين، و  ( لاداتي قياس  العلمية  والمعاملات  الأسُس  من  منهم للتحقق  )فرد  10 هاتين الاداتين   ( منهم لتجريب  أفراد 

)إستطلاعياً، ليتبقى   219 مستهدفين  فراد الوإجراء المسح الميداني للأفرد منهم لعينة البحث الرئيسة اعتمدت الباحثة اداتي القياس لكل ظاهرة مبحوثة،    (

الممتدة من  ) للمدة  معالجة نتائج بحثها بأستعمال حقيبة    )18/1/2021( لغاية  )27/12/2020للقياس  الباحثة من  (  لتكون  SPSS-V26(، وتحققت 

يحتاج القائمون على إدارة البطولات المحلية بالعاب القوى في العراق إلى تحسينات لرفع مستوى الثقة التنظيمية الاستخلاصات والتطبيقات في أن 

دور مؤثر يسهم بعلاقة لثقة التنظيمية  لأن  ادارة هذهِ البطولات على أتم وجه، ووالأداء اللامركزي لما لهما من مردودات إيجابية في تمكينهم من حسن  

  العراقي، كلما زاد من مستواها أنعكس إيجاباً على زيادة مستوى لعاب القوىأتحاد  دارة البطولات المحلية لأإلقائمين على  لالاداء اللامركزي  معنوية في  

من الضروري أيجاد آلية تعاون بين الاتحاد العراقي بألعاب القوى وبين القائمين على ادارة البطولات الدولية وتعزيز هذهِ لديهم، و الاداء اللامركزي

ة.الآلية لتطوير أمكانات القائمين على ادارة البطولات المحلية والوصول بقدراتهم لِما يؤهلهم من المشاركة في أدارة الاولمبياد الدولي  

.والرؤساء الأعضاء اللامركزي، الأداء التنظيمية، الثقة: الكلمات المفتاحية   
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نواحٍ عدة،  أدارة فنيات بطولات المؤسسسسة الرياضسية على الدسعيد المحلي يمكن لها أن تكسسب العاملين عليها تطويراً لهم في  -:هميتهُأو  بحثمشكللة ال

ين الفعاليات ومن أهمها زيادة فرصسسة أمكانية هؤلاء العاملين من المشسساركة أدارة البطولات الدولية على اعتبار تراكم الخبرة في التنظيم وتطبيق قوان

تعد الادارة " لأولمبية الدولية، إذفي ألعاب القوى حسسسسسب اللوائح المعمول بها عالمياعًدا بعس انسسسسستثناءات في اللوائح الداخلية التي تجيزها اللجنة ا

إلى   الرياضسية  و الهيئات انداريةأللوصسول الى الأهداف المطلوبة، إذ أن وصسول المؤسسسسات  الرياضسية    التشسكيلات انداريةالأسساس الذي به تسسير  

لتلك ن هولاء الأشسسسخام يمثلون العدسسسب المحر  العمل انداري، لأ  نجحمبتغاها يتطلب أكفّاء ذوي مكانة علمية وقيادية وإدارية عالية فبدونهم لا ي

عد العندسر ، ويُقود نشساطه وتوجهه الوجهة الدسحيحةأي نشساط إنسساني هادف لا بد له من إدارة ت"أن   كما  (2017)حنان،."الهيئة او العقل المدير لها

والتنظيم إنسسانية متكاملة تتعلق بالتخطي   الأنسساني المحدد الرئيس للعمل الأداري ويتضسح هذا من النظرة الحديثة للأدارة والتي تركز على أنها عملية  

للوصسسول الى مجموعة من الأهداف المربوبة    معين  تشسسكيل اداريواتخاذ القرار والأتدسسال والعلاقات الأنسسسانية والرقابة على مجهودات الأفراد في 

من صسسسسلاحيات العاملين في التعاطي وأصسسسسدار القرارات يقيد   مركزياً أدارة الاداء  ومن الملاحظ أن ، (2016،  رمضسسسسان وخديجة).لية"عبكفاءة وفا

 مباشسراً لايجاد الحلول أو أتخاذ للتغييرات المختلفة في بيئة العمل، لاسسيما في أدارة البطولات التي تفر  طبيعتها مختل  المواق  التي تتطلب تدخلاً 

ربمسا الامر في بعس الاحيسان يتطلسب تفويس للدسسسسلاحيسات الادارية، إلا انه إذا أكتملست اللوائح القرار بدسسسسورة آنيسة بدون الرجوا للأدارات العليسا،  

تعسد نظريسة التبسادل "   إذالخبرات بين القسائمين على أدارة البطولات   تبسادللى اللامركزيسة وأعتمساد  إالسداخليسة والقوانين فسأنسه لا يوجسد مسا يمنع أن نتجسه  

ويتمثل جتماعي من النظريات الأكثر اسسستخداما لفهم السسسلو  في مكان العمل إذ ينطوي هذا التبادل على سسسلسسسة من التفاعلات التي تولد الالتزامات ان

التزام متبادل و لحدوث ذلك لابد للأطراف أن  المبدأ الأسسسسساسسسسسي لهذا المدخل النظري في كون العلاقات تتطور مع مرور الزمن إلى ثقة، ثم ولاء ثم

حسدث يبسدأ التبسادل مع طرف واحسد يعطي فسائسدة أخر إذا رد المتلقي بسالمثسل وت إذيلتزموا بقواعسد معينسة للتبسادل، أبرز قساعسدة هي قساعسدة المعساملسة بسالمثسل، 

داء اللامركزي في تحديد وتعري   همية تخطي  الأأ"تكمن   إذ (2017)نجاح،  ".تخلق مشسسسساعر الالتزام بين الطرفينت المفيدة وسسسسسلسسسسسة من التبادلا

عمله  مسسسؤوليات وصسسلاحيات وواجبات كل وظيفة ومقابلتها بالمهارات والقدرات الضسسرورية لأداء العمل وتحديد المسسساعدة التي يحتاجها الفرد لأداء

)السسسسسلمي   ."ولويات المهام وتتابعها وبناء درجة عالية من الفهم المشسسسستر  بين العاملين ومدرائهمأبفاعلية وتحديد المجالات التي يشسسسسملها العمل و

في الهيكل  تقليل عدد المسسسسستويات اندارية، وللاسسسسستجابة للظروف الطارئة  تحادحاجة الأإذ أنه من دواعي الاداء اللامركزي وفوائده هي"  .(2001

قائمين على ادارة البطولات، تقوية جوانب الانتماء لدى ال، وسسسسسرعة اتخاذ القراراتتحاد، وسسسسستغلال الأمثل للموارد البشسسسسرية في الأالأ، والتنظيمي

وبهذا فأن ما يتطلبه تفويس لهذهِالدسسسلاحيات   (.2003)الأفندي     ".إعطاء الأفراد مسسسسؤولية اكبر وتركيز اندارة على انسسسستراتيجية طويلة الأمدو

التوقع السذى يحملسه الفرد أو المجموعسة بسأن الكلمسة أو الوعسد السذي يدسسسسدر عن فرد أو جمساعسة بسالمنظمسة يمكن تحسدده الثقسة التنظيميسة التي تعرف بسأنهسا "

تشسسسسكيسل إيمسان الفرد بسأهسداف وقرارات المنظمسة والسسسسسيساسسسسسسات التنظيميسة والقسائسد التنظيمي وبجميع الأفراد العساملين معسه فى الأو  الاعتمساد عليسه

كل التشكيلات الادارية الرائدة تتشابه بشيء أساسي ، هو قيامها على أساس الثقة، والثقة التنظيمية  إذ أنه " (Mondy & Mondy, 2008).انداري"

ذلك من هي ايضسا مدسدر للميزة التنافسسية لأن تأصسيل الثقة يزيد من التعاون بين أعضساء التشسكيل الاداري والتي بالحقيقة تخفس من كل  التبادل وك

، وأنها مدسسدر الأسسساسسسية في حل المشسساكل اندارية، كما تعد "الثقة التنظيمية من العناصسسر   (Lima & Caetano ,2006)السسسلو  الانتهازي"  

عتماد على معايير فاعلة تنعكس نتائجها على نجاح هذه دارية ناجحة بالأإ  ةدارية على تبني إسسستراتيجيالتشسسكيلات الأ يضسساً أقتدسسادي مهم، وشسسجع  أ

ة البطولات لا تنحسسر في انها عمل تنسسيقي فق  ليمتد ذلك إلى ضسرورة تحديد المهام بنوا أو مسستوى من أن ادار،  (Adams,2004)"سستراتيجيةان

سستظهر لاعاقة  الثقة يسسمح بتفعيل الدسلاحيات الممنوحة في ادارة هذهِ البطولات والتي اذا ما طورنا امكانات القائمين عليها فأن العديد من المشسكلات 

ومن خلال عمل الباحثة الاكاديمي في مجال أدارة الرياضة سعت (Ozgan, 2011) "أو متفق عليه من المشاركين فيهاسيرها على وفق ما مخط  له  

الادارة الرياضسية إلى تقديم هذا البحث لتقديم الدعم والمسساندة للقائمين على إدارة البطولات المحلية بألعاب القوى لمسساعدتهم على زيادة أمكاناتهم في 

ل حسسسيناتهم المتوخاة المشسساركة في ادارة الالمبياد الدولية، إذ تكمل مشسسكلة البحث في محاولة من الباحثة للاجابة عن التسسساؤول التالي: هليبلغوا من ت

 .؟العراقي لعاب القوىأتحاد دارة البطولات المحلية لأإلقائمين على دى ابالاداء اللامركزي لإرتباط مؤثر لثقة التنظيمية ل

لعاب أتحاد دارة البطولات المحلية لأإلقائمين على  دى االاداء اللامركزي لوالثقة التنظيمية  التعرف على مسسستوى كلُ من  لتهدف بذلك الدراسككة إلى :  

علاقة بأسسسسهام  لثقة التنظيمية  ل :بأنه    ةفترا  من الباحثإ، على  من وجهة نظرهم  الثقة التنظيمية بالاداء اللامركزي، والتعرف على اثر العراقي القوى

 .العراقي لعاب القوىأتحاد دارة البطولات المحلية لأإلقائمين على لالاداء اللامركزي دور مؤثر في و

الدراسة :  ثَمة هنا   كان إذا ما  إكتشاف  بوساطته  يمكن الذي البحوث  من النوا "ذلك أسلوب الدراسات الأرتباطية والذي يُعَّرف بأنه  عتمدأُ   -منهجية 

(2015، فريال) العلاقة" هذهِ وأتجاه قوة معرفة ثُّم ومن المتغيرات، من أكثر أو متغيرين بين علاقة  

الدراسة وعينتها القائمين  تقيد بحدود مُجتمع البحث المتمثلت  ت بأنفرضبحثها    شكلةمُ مبحوثتين في ال  الباحثة لكل من الظاهرتين  مُلاحظةأن  :مجتمع 

المتمثلين بكل من )المُدربين، والحكام، وأعضاء ورئيس وأعضاء الهيئة الأدارية للأتحاد   بألعاب القوىلأتحاد العراقي المحلية ل بطولاتالعلى ادارة  
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260( البالغ عددهم )2020/2021المركزي، و رئيس أعضاء الاتحادات الفرعية( للموسوم الرياضي ) )، أختيروا عمدياً جميعهم بنسبة  ( فرد 100% )  

.(1من هذا المجتمع المبين توصيفه في الجدول)  

مجتمع البحث  صي بين تويُ( 1جدول )  

البحث  مجتمع 

 توصيف التفصيلات  

رئيس 

واعضاء  

الاتحاد 

 المركزي 

رئيس 

واعضاء  

الاتحادات  

 الفرعية

لجنة  

الحلام  

المركز

 ية

لجنة  

  المسابقات

 المركزية

لجنة  

الأعلام 

المركز

 ية

الحُلام  

 المحليون

مدربو 

الاندية  

ومساعديهم 

 والاداريون 

المجمو

 ع

القائمون على 

ادارة 

 البطولات  

7 54 5 5 4 44 140 259 

النسبة  

 المئوية
2.703% 20.849 % 

1.931

% 

1.931

% 

1.544

% 

16.988

% 
54.054% 100% 

بعض قيم النسبة المئوية  قُربت   

)  حددت الباحثةإذ      30 من ا  منهم  فرد  ( العلمية لاداتي  لأُ للتحقق  والمعاملات  الظاهرتينسس  )، وقياس  10 منهم  ( لتجريب هاتين الاداتين   أفراد 

)منهم ليتبقى ، إستطلاعياً  219 .لعينة البحث الرئيسةفرد  (  

-اداتي القياس والاجراءات :  

الباحث مبحوثة،    القياساداتي    ةاعتمدت  ظاهرة  كانت  لكل  التنظيميةمقياس  التي  و)  الثقة  اللامركزيمقياس  و  ،(2012،وزغ  أسيفات   الاداء 

  -:هيلكليتهما يبين( 2ل )الجدوو، بوساطة القياس بكل منهما كان مستوى الظاهرة أفضلكلما زادت الدرجة كلما ، إذ أنه (2010)أيمن،

 

 

2جدول ) أداتي القياس( يبين تفاصيل هيكلية   

 المجالات والمقياس الللي
عدد 

 الفقرات
 بدائل إجابة الفقرات

مفتاح 

 التصحيح

 حدود 

 الدرجة الللية

الوسط  

 الفرضي

ية
يم
ظ
تن
ال
ة 
ثق
ال
، ا  دائم تنطبق علي 12 الثقة بفريق العمل   

علي غالبا   ، تنطبق   

علي أحيانا   ، تنطبق   

علي نادرا   ، تنطبق   

 لا تنطبق علي

5  ،  

4  ،  

3  ،  

2  ،  

1 

12-60 36 

 33 55-11 12 الثقة بالعمل

 36 60-12 11 الثقة بالادارة

 105 175-35 5 خماسي 35 المقياس الللي

ي
ز
رك
لام
ال
ء 
دا
لا
 ا

مجال واحد  

الاداء   لقياس

  اللامركزي

20 

،  دائما    

، غالبا    

،  أحيانا    

، نادرا    

 أبدا  

5  ،  

4  ،  

3  ،  

2  ،  

1 

20-100 60 

 60 100-20 5 خماسي 20 المقياس الللي
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 تطلبت خدوصية هذا البحث في مجال الادارة الرياضية إجراء تعديلات على عبارات فقرات كل من المقياسين لتلائم خدوصية العينة المستهدفة   

بنسبة   الخبراء  وبأعتماد خطوات المعالجات الاحدائية أتفق  )للقياس،  80 انعدادفأكثر عل  %( هذا  طبقت   ى  كما  لأستحدال الددق الظاهري، 

  بالمعالجات انحدائية والخطوات المنهجية المتسلسلة،  التكوينيبناء لالتتحقق من صدق    المحددةعلى عينة التحليل الاحدائي  الورقيتين    إستمارتيهما

)لة الذي بلغ بمعاد بطريقة التجزئة الندفية  الثباتكما تم التحقق من  Guttman L.A )  ( 0.857  (Horst)  بلغ بمعادلة  و الثقة التنظيمية  لمقياس  (

(0.893 )عند مستوى دلالة  ، الاداء اللامركزي لمقياس(  0.05 )ودرجة حرية   ( 28 لأستكمال قبول الاداتين إستطلاعياً    كما تم تجريب كل مقياس، (

)البالغة    الاداتين على العينة الرئيسةهاتين  أكاديمياً، وطبقت  219 الدورة التدريبية والتحكيمية الدولية التي استمرت مدة ثلاثة ايام في محافظة  في   فرد(  

شمال العراق  السليمانية  )في    من مختل  محافظات العراقالمحلية    القائمين على ادارة البطولاتوبمشاركة  في  27/12/2020 أستمر التطبيق و (

الباحثة من معالجة نتائج البحث  بنظام الحقيبة  انحدائية )18/1/2021للمتبقين في  بقية  هذهِ  المحافظات لغاية ) (  لكل من SPSS-V26(، وتحققت 

ومعامل انرتباط البسي  )  والانحراف المعياري،  ،الحسابي  لوس أ، والمئوية  لنسبةأ person )جتمان  (، ومعامل إرتباط   Guttman L.A واختبار    ،(

(t-test) )  اختبار، والمعياريالتقدير   وخطأسهام،  نسبة انو ، ومعامل )اننحدار( الخطي،ة واحدةلعين   F  قانونوال  ،لحسن مطابقة إنموذج الأنحدار  (

(T .الخام بأثر اننحدار (  

-النتائج ومناقشتها :  

)جدول  3 كلٍ منهمامع الوس  الفرضي ل مستوى الظاهرتين بالمقارنةيبين  (  

219ن=  ( t إذ  ةدال( 

)  كانت Sig  )> 

(0.05  عند    (

دلالة   مستوى 

درجة و  (0.05)

( 218حرية  وحدة   (

    القياس )الدرجة(

  

)جدول  4 بين يُ (

  البسي  واننحدار الخطيمعامل الارتباط 

 المتأثر المؤثر
معامل الارتباط 

)البسيط   R) 

نحدار الإمعامل  

 (R)2الخطي 

 )معامل التحديد(

نسبة  

مساهمةال  

الخطأ المعياري 

 للتقدير

 الثقة التنظيمية
الاداء  

 اللامركزي
0.861 0.742 0.741 5.416 

 

) جدول 5 ) اختباريبين  ( F نحدار الخطي نموذج الأإلفحص جودة توفيق  (  

       ن = 

 ةدال   (F)قيمة

إذا كانت قيمة  

) درجة Sig )

>   ( 0.05 )  *

ستوى الدلالة م

(0.05  )      

)جدول  6 لنتائج قيم تقديرات الحد الثابت والميل )الأثر( يبين  (  

 أسم المقياس

ت
را
فق
ال
د 
عد

الدرجة  

الللية  

للمقي

 اس

الوسط  

 الفرضي

الوسط  

 الحسابي

الإنحراف  

 المعياري

)ت( 

 المحسوبة

 درجة

(Sig) 
 الدلالة

 دال 0.001 3.485 7.503 106.77 105 175 35 الثقة التنظيمية

 دال 0.000 4.341 10.633 63.12 60 100 20 الاداء اللامركزي

 التباين المتأثر المؤثر
مجموع  

 المربعات

 تيدرج 

 الحرية

متوسط  

 المربعات

  (F)قيمة

 المحسوبة

درجة 

(Sig) لة
لا
لد
 ا

الثقة  

 التنظيمية

الاداء  

اللامركز

 ي

 18279.139 1 18279.139 الانحدار

 دال 0.000 623.109
 29.335 217 6365.774 الأخطاء
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المتغيرات   المتأثر  بيتا   
الخطأ  

 المعياري

 (t)قيمة  

 المحسوبة

درجة 

(Sig) 
معنويةال  

الاداء  

 اللامركزي

 معنوي 0.000 12.839 5.233 67.179 الحد الثابت

 معنوي 0.000 24.962 0.049 1.22 الثقة التنظيمية

(t) قيمة   ) معنوية إذا كانت درجة Sig )>  ( 0.05 )مستوى الدلالة  عند ( 0.05       ) 

تسهم  يلاحظ من نتائج إنموذج الانحدار لعلاقة الثقة التنظيمية بالاداء اللامركزي لدى القائمين على ادارة بطولات العاب القوى محلياً بأن      العلاقة 

أن الثقة المتبادلة ما بين القائمين على ادارة البطولات وما بين الادارة وما بين ثقتهم بعملهم زاد وتعزو الباحثة ظهور هذهِ النتائج إلى  ،بتأثير معنوي

  أداريّ الاتحادمن مستوى الثقة التنظيمية إلا انه بحاجة إلى دعم أكثر ليلائم متطلبات الاداء اللامركزي إذ أن استجاباتهم بينت بأنهم يشعرون بتمتع 

قدراً كافياً   أداريّ الاتحاديوفر  ، كما  الى اسلوب الادارة بالمشاركة  في الاتحادتميل القيادات العليا  ،  وبدرجة من الاستقلالية والحرية في انخاذ القرارات

 هامالممعظم  تنجز  دائماً،  توجد لدى الادارة العليا استعداد لتفويس السلطات حسب الاختدامم، ومن الحرية لممارسة المهام والانشطة لمرؤوسيته

في ادارة  تطبيق اللامركزية من سهلن القوانين والانظمة المعمول بها تُ ، فضلاً عن شعورهم بأبدون الرجوا للمستويات الادارية العليا تحادفي الأ

وأن التغيير  ،  التعقيد المتزايد والقوى التنافسية للأعمال رفعت أهمية وأهداف وسياسات واستراتيجيات ادارة الموارد البشرية نَّ "إ  البطولات المحلية.

واندماج    تشكيلات اندارية الرياضيةالسريع ضمن ال والهياكل التنظيمية الاكثر تسطحاً والامتداد الواسع للرقابة والادارة الذاتية لمجموعات العمل 

)  الموارد البشرية والمنافسة المنظمية  دارةإدارة الاداء كرابطة بين وظائ   إعمال أكدت أهمية الهياكل الشبكية مع علاقات الأ Compton,2005 )   ،

بأن    اكدت على اهمية الرب  بين الحوافز والنتائج المحققة التي تعد معيار لتحديد ما يستحقه الفرد من محفزات مادية ومعنوية ونلاحظ من هذا"كما 

المنظمات التطورات التي مرت بها عملية التحفيز لم تفلح بوضع مفهوم محدد الى العملية بشكل نهائي كما انها لم تؤدي الى وضع اليات تحفيز امام 

أشارت بعس انثباتات التطبيقية بأن الثقة العمودية )الثقة بالرئيس المباشر  "كما   .(2011طاهر،)  "يمكن المفاضلة بينهما وتختار ما هو مناسب لها

ستعداد للسعي نحو تحقيق أهداف التشكيل أكثر  أ، فالثقة بالقيادة واندارة العليا تجعل العاملين  ن الاداء الوظيفيواندارة العليا ( تلعب دور مهم في تحسي

"تجاه الأهداف المشتركةأيضا تحفز العاملين على توجيه جهودهم أداري، وكذلك الحال بالنسبة للثقة بين الأنداد فأنها ان (Yang,2005)  .  

: -الاستخلاصات والتطبيقات   

لهما من  يحتاج القائمون على إدارة البطولات المحلية بالعاب القوى في العراق إلى تحسينات لرفع مستوى الثقة التنظيمية والأداء اللامركزي لما -1

 مردودات إيجابية في تمكينهم من حسن ادارة هذهِ البطولات على أتم وجه.

، كلما العراقي  لعاب القوىأتحاد  دارة البطولات المحلية لأإلقائمين على لالاداء اللامركزي في  يسهم بعلاقة معنوية  دور مؤثر  لثقة التنظيمية لأن   -2

.لديهم الاداء اللامركزي زاد من مستواها أنعكس إيجاباً على زيادة مستوى  

لتطوير أمكانات  وتعزيز هذهِ الآلية  وبين القائمين على ادارة البطولات الدولية بألعاب القوى أيجاد آلية تعاون بين الاتحاد العراقيمن الضروري   -3

.القائمين على ادارة البطولات المحلية والوصول بقدراتهم لِما يؤهلهم من المشاركة في أدارة الاولمبياد الدولية  

 المصادر:

:  قطاع غزة  –دور اللامركزية في فاعلية ادارة الصراع التنظيمي في وزارات السلطة الوطنية الفلسطينية  ايمن عبد القادر عبد الرحيم راضي ،  -1

 .2010بزة، عمادة الدراسات العليا، كلية التجارة، قسم ادارة الاعمال،  –رسالة ماجستير، الجامعة الاسلامية 

دور القيادات الإدارية في إدارة ازمة الطلبة النازحين وعلاقتها بالاداء الإداري للليات التربية البدنية وعلو الرياضككة  حنان ناظم محمد نوري؛   -2

 .20، م2017: رسالة ماجستير، جامعة المستندرية ، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة،في بعض جامعات العراق

في الولاء التنظيمي وسلوكرمضان سعد كريم وخديجة أحمد عثمان؛   -3 لمعلمي  التأثيرات المحتملة لعناصر الثقافة التنظيمية  التنظيمية  المواطنة 

 198  م 2016، كلية الآداب ، جامعة  بنغازي، ليبيا، 4، مجلة نقد وتنوير، العدد   مدارس التعليم الأساسي بمدينة بنغازي

المتصور في المؤسسات  سيفات سلسيب وأوزغ ألر يلماتور ؛   -4 والالتزام التنظيمي المتعدد الابعاد والدعم التنظيمي  العلاقة بين الثقة التنظيمية 

 (.5776 – 5763، م ) 2012(، 46: تركيا، ازمير، جامعة كوجالي، مجلة العلوم الاجتماعية والسلوكية، المجلد )التعليمية

 .2011دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع   : عمان،الاتجاهات الحديثة في ادارة الموارد البشرية؛ طاهر محمود الكلالدة -5

 .25، م2003: القاهرة، المنظمة العربية للتنمية الادارية، تملين العاملين مدخل للتحسين والتطوير المستمرعطية الافندي؛  -6

القاهرة، دار بريب للطباعة والنشر والتوزيع   إدارة الموارد البشرية والاستراتيجيةعلي السلمي؛  -7  .137  م 2001: 

 .112، م 2015عمان، دار المسيرة للطباعة والنشر والتوزيع، ، أصول البحث النفسي والتربوي :فريال محمد أبو عواد -8
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لدى أسكاتذة التعليم المسكتمرنجاح مباركي ؛  -9 لمتوسكطي بلدية ابوركقرون  -سكلوك المواطنة التنظيمية  ؛ رسسالة ماجسستير كلية   دراسكة ميدانية 

  45  م2017العلوم الانسانية والاجتماعية جامعة خيضر  بسكرة  

10- Adams , S., (2004). The relationships among adult attachment , general self-disclosure , and perceived 

organizational trust , Unpublished dissertation of doctor of human development , Faculty of the Virginia 

Polytechnic Institute and State University . 

11- Compton, Robert, (2005), Performance Management : Panacea or Corporate Outcast, Journal of Research 

and Practice in Human Resource Management, Vol.13, No.1.p:47. 

12- Lima, S. & Caetano, A. , (2006). How to develop trust in organizations? To trust why? , ISCTE Business 

School , Lisbon , Portugal. 

13- Mondy, R. Wayne & Mondy, Judy, (2008), Human Resource management: Pearson education Inc, New 

Jersey, USA. 

14- Ozgan, H. (2011). The Relationships between Organizational Justice, Confidence, Commitment, and 

Evaluating the Manager and the Perceptions of Conflict Management at the Context of Organizational 

Behavior. Educational Sciences: Theory & Practice, 11(1): 241-247. 

15- Yang , J. (2005). The role of trust in organizations : do foci and bases matter ? , Unpublished dissertation 

of doctor of business administration , Faculty of the Louisiana State University .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملحق )1( مقياس الثقة التنظيمية  

 عبارات الفقرات ت

تنطبق  

علي 

 دائما  

تنطبق  

علي 

 غالبا  

تنطبق  

علي 

أحيان

 ا  

تنطبق  

علي 

 نادرا  

لا 

تنطبق  

 علي

      الثقة بفريق العمل

بأن زملائي يقومون بعملهم بشكل جيد. عتقدأ 1       

2 
ليها في إحتاج  أي معلومات  بأن زملائي على استعداد لتبادل ا  عتقدأ

.وظيفتي  

     

3 
.ليهمبأن زملائهم يمكن الاعتماد ع العاملون في الاتحاد يعتقد  
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4 
.نجازات هي موضع تقديربأن ان العاملون في الاتحاد يشعر  

     

.زملائي صادقون حول مشاعرهم تجاهيعتقد بأن أ 5       

بأنهم سيحدلون على الدعم من   العاملون في الاتحادمعظم يعتقد   6

.زملائهم عندما يحتاجون لذلك  

     

.مون حقاً بأفكاريبأن زملائي يهت عتقدأ 7       

م الدعم لي عندما تكون لدي ستعداد لتقديأبأن زملائي على   عتقدأ 8

.مشكلة  

     

.عتماد عليهم حتى في بيئات مختلفةبأن زملائي يمكن الا عتقدأ 9       

.مان عندما يقدر زملائي انجازاتيشعر بالاأ 10       

.خلاقي في كل وقتأ بأن زملائي يتدرفون بشكلٍ  عتقدأ 11       

بسأن زملائي يظهرون الاحترام ولا يشسسسساركون المعلومسات  عتقسدأ 12

.الشخدية  

     

      الثقة بالعمل :

.العاملون في الاتحاداعتقد بانه يتم تثمين ومكافئة قدرات وانجازات  13       

.اشعر بالدعم للقيام بعملي بدورة افضل 14       

.زملائي بانهم يعاملون بشكل عادل الى حد ما يعتقد 15       

.بطولات الاتحادايجابية بشأن مستقبل أشعر ب 16       

.اعلم بان اعمالي ستكون موضع تقدير في كل وقت 17       

.في الاتحاداعتقد بان المعرفة والمعلومات دائماً يتم المشاركة بها  18       

.لخط  وضعت مسبقاً  عمل وفقاً الأتحاد ياعلم بان  19       

.تتحسن أدارة بطولاتناعموما بان  جمهور الرياضيقد اليعت 20       

وهسذا  ا الاتحساد  تقسدر في هسذ  جمهور الريساضسسسسيالاعتقسد بسان افكسار   21

.يجعلني اعبر عن افكاري دون تردد  

     

.الاتحاد اقيمة في هذ جمهور الرياضيالافكار  تلاقي 22       

.وفر بيئة داعمةي الاتحادعتقد بان ا 23       

      الثقة بالادارة 

      اعتقد بان الادارة تتدرف وفقاً للوعود التي اعطتها سابقاً. 24

بأدارته للبطولات. العاملون في الاتحادمعظم  يثق 25       

.بشكل متناسق ونيتدرف أداريّ الاتحاداعتقد بان  26       

.بحسن نية ونيتدرف أداريّ الاتحاداعتقد بان  27       

.بان الادارة تقدم حلولاً واقعية للمشاكل  العاملون في الاتحاديعتقد  28       

.جهودي الاضافية ونيقدر أداريّ الاتحاداعتقد بان  29       

.على سرية القرارات ونيحافظ أداريّ الاتحاداعتقد بان  30       

.مبوعوده وفوني أداريّ الاتحاداعتقد بان  31       

عنسدمسا    مويمكن الوصسسسسول اليه  ونجساهز أداريّ الاتحساداعلم بسان   32

إليهم.اكون بحاجة   

     

على استعداد للاستماا لي متى ما احتاج   أداريّ الاتحاداشعر بان   33

.لذلك  

     

هم اشخام    العاملين في الاتحادبان    ونير  أداريّ الاتحاداعتقد بان   34

.ممتابعتهمسؤولين ولايحتاج   

     

.ذوي الاداء الجيد العاملون في الاتحاد تتم مكافئة 35       
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 ملحق )2( مقياس الأداء اللامركزي 

 عبارات الفقرات ت

د

ا

ئم

 ا  

غ

ا

ل

 با  

أ

ح

يا

 نا  

نا

د

ر

 ا  

أ

بد

 ا  

الاتحاديتمتع   1 الاستق  أداريّ  من  انخاذ  بدرجة  والحرية في  لالية 

.القرارات  

     

. تحادوضع الخط  وتحديد سياسات الأيتم اشرا  المرؤوسين في  2       

.الى اسلوب الادارة بالمشاركة في الاتحادتميل القيادات العليا  3       

الاتحاديوفر   4 المهام   أداريّ  لممارسة  الحرية  من  كافياً  قدراً 

.موالانشطة لمرؤوسيته  

     

بممارسة اختداصاتها   5 والدوائر استقلالية  العليا  الادارات  تتمتع 

 الادارية.

     

      تحرم الادارة العليا على العمل بروح الفريق في انجاز العمل. 6

قضايا  7 مع  والتعامل  المشكلات  حل  جماعية في  مشاركة  توجد 

 العمل.

     

      معظم القرارات المتعلقة بأنجاز العمل تتخذ في المستويات الدنيا. 8

حسب  9 السلطات  لتفويس  استعداد  العليا  الادارة  لدى  توجد 

 الاختدام.

     

.تحاديتم اشرا  المديرين في وضع وتحديد موازنة الا 10       

يخص   يوجد 11 العليا فيما  الدوائر والادارات  تنسيق ما بين مديري 

 التعين والترقية وتقييم الاداء.

     

بأن   12 واضحة  أرى  والمرؤوسين  للرؤساء  السلطة  في  خطوط 

.الاتحاد  

     

وضوح لحدود المسؤوليات وجهات المسائلة.يوجد  13       

تفويس للسلطات وتوزيع للاختداصات    تحادحجم عمل الايتطلب   14

 في المستويات الادارية.

     

      بياب المديرين والمسؤولين لا يتسبب في اعاقة العمل. 15

.بدون الرجوا للمستويات الادارية العليا تحادفي الأ هامتنجز الم 16       

التسهيلات والامكانيات اللازمة لانجاز   أداريّ الاتحاديتوفر لدى  17

 اعمالهم.

     

بها  18 يتقدم  التي  والمبادرات  بالاقتراحات  العليا  الادارارة  تهتم 

.تحادالمرؤوسين في الأ  

     

الى تحديد نفاط القوة والضع  في الادارات والعمل  تحادعمد الاي 19

 على تطويرها.

     

تُ بأشعر  أ 20 بها  المعمول  والانظمة  القوانين  تطبيق    من  سهلن 

.في ادارة البطولات المحلية اللامركزية  

     

 

 

 

 


