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Abstract 

The main research problem was represented by the gap between the intellectual understanding of the variables 

and the field reality of the university under study, as universities in Iraq in general and the University of Dhi 

Qar under study suffer from several problems, including at the level of their location and competition with 

other universities, and at the level of performing their duties towards beneficiaries, as these problems cause a 

decrease in the level of performance of their tasks as a result of either laws and ministerial instructions or as 

a result of the lack of capabilities and skills required to accomplish their functions by dealing with and 

managing things at the University, and the aim of this research is to study the influential relationship of the 

quality of working life in crystallizing the relationship between professional compatibility and career creativity 

measuring levels The research was conducted on the teachers assigned administrative tasks at the head of the 

University of Dhi Qar, who were deliberately selected, where (214) questionnaires were distributed, designed 

by the researcher, and after analyzing the results, it became clear that the quality of working life has an impact 

on the relationship between professional compatibility and career creativity at the level of professional 

compatibility of the individual with his the most important recommendations are to focus on internal working 

conditions by working on Establishing solid rules to enhance their levels and the level of work and awareness 

by teachers by building an organizational culture based on the development of physical and psychological 

work requirements and enhancing professional compatibility, which is one of the important indicators in the 

quality of performance of finding factors of adaptation of teaching to the internal and external environments .                                                                                                                                   

        Keywords: (The quality of working life, Professional compatibility, Career creativity). 

 ملخص البحث 

العراق بيلفجوة مي ب ن الفهم الفكري للمتغ رات والواقع الم داني للجيمع  ق د الدراساا إ  ت تعيني الجيمعيت  ي  تمثلت    الأساايساا  مشككةلا البحث 

بشااكع ميو وميمع  تي قير ق د الدراساا  من مدة مشااياع مىهي ملى موااتو  موقعهي وتىي وااهي مع الجيمعيت الأعر  ومىهي ملى موااتو    ا  

الىيص  ي وامبيتهي تجيه المواتف دنن  ت تتوابت تلا المشاياع  ي انضفيس مواتو    الهي لمهيمهي نت ج   مي اليوان ن والتعل ميت الوةارن   و نت ج  

الى  راساااا  العاق  التاة  رن     وهدف هذا البحكث,الإمكاين ايت والمهايرات المبلوب  لإنجاية وهيلفهاي من ارنع التعايمع و  ارة الأمور  ي الجايمعا 

وقاد تم  مرا  البحاع ملى  ت المبحو ا   تغ رات المينا وق اي  موااااتو  العاقا  ب ن التوا ع المهىي والإباداا الوه في ي بلورة    لجو ة ح اية العماع

والذنن تم  عت يرهم بشاكع ممديإ ح ع وةمت  المكلف ن بمهيو   ارن   ي رللوا  ميمع  تي قير التدرنوا  ن (  ساتبين  تم تمام مهي من قبع 142) 

مع مهى ي ع الفر  وا ملى موتو  تلجو ة ح ية العمع تة  ر  ي العاق  ب ن التوا ع المهىي والإبداا الوه في البيحع وبعد تحل ع الىتيلج  تضح  ن  

لومااو  حيلاا  من الراااي مااىهي ماان ح ااع قاادرتهي ملااى توااض ر و سااتغام  مثااع للمااوار   نت ج  و بدامه  ي ممله المكلف به مؤسوته التعل م   

هي الترا   ملى هروف  التوصياتإو ن  هم  المي ناا  والبشاارن  والتجه اا ات والمعاادات التااي تلبااي  حت يميت التدرنو  ن  ي   الهم ممميلهم

يي   العمع الداعل   من ارنع العمع ملى  رسي  قوامد مت ى  لتع ن  موتونيتهي وموتو  العمع بهي و  رااهي من قبع التدرنو ن من ارنع بىي   

 ي مو ة الأ ا  من  نجي  تع ن  التوا ع المهىي الذي نعد من المؤشااارات المهم   والىفوااا   و تىظ م   قيلم  ملى تبونر متبلبيت العمع المي ن 

.موامع التك ف للتدرنوي مع الب ئت ن الداعل   والضيرم    

  :البحث وأهميته مقدما 1-1               
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بداا الوه في الذي نعد   و بمىهج واااح لتحف   موهف هي لإالتي تواعى الى الىجي  تلتالمىظميت بماورة ميم  والجيمعيت بماورة عي ا    ن    

تىظ م    هداف المىظم  التي نعملون بهي وقد نتبلت تلا   وار مويندة اعوامعبهدف تحي ع اهدا هم التي تىدمج بةسلوك نيوو به ام را  العيمل ن 

الرااااااي الوه في تحي ع  تهادف الى    حاد المتغ رات التىظ م ا  المهما  والتيتعاد    جو ة ح اية العماع   مو ة ح اية العماعالتوا ع المهىي وومىهاي  

 ن   ضاا من مهي  هروف ممع آمى  و اح   وانضفيس الإ  تحي ع التواةن ب ن الح ية العمل   والشاضما   تحتل الواعي  ور يه   العيمل ن مع

ااين من   التعي ادعتا ايت  ي الرى  والثياي ايت وتحات هاع هاذا قتمااااي نا  والإمتمايم ا  والإالكث ر من التعي ادات الفكرنا  والإالعايلم ال وو نشااااهاد  

ساااتكشااايف   بداا الوه في للعيمل ن  ي  حيل  من الإعلع الضااارورة للمىظميت التفك ر بك ف    تبيا الأسااايل ت التىظ م   الحدنث  التي من شاااةنهي  

إ اماي  ن  مم ع الواااالوا ايت التي نؤ نهاي للموهف ن  والتي تىعكس  ي  الي ما  وتىف اذهايسااااتغالهاي لتول اد الأ كاير الإبادام ا  الجادنادة تات   الفرص و

نعدللتوا ع المهىي   ر اب رملى ام ا  العملي ح عُ   المهىي التوا ع  وب ئتهالتدرنواااا    مضااااو اله ئ  ب ن موااااتمرة  نىيم ك   ممل     المهى    

هيمع والىفوا  إ نتفيمع واممتميم    ب ىه  مف دة حواى  ماقيت مىه ومحييي مراا ي مملهإ من رااا ي تجعله معهي نتا و حيل   لى نماع لكي 

مضتلف موانت  ل الرااي الإمميليإنيه ا من   العوامع هذه ملى تبر  التي ومع المتغ رات معهيإ ومتوا يي بيلعمع المح ب  الب ئ   العوامع وب ن

ينته ومن البرني  من  نتيم ته واف  تلا  نتضاحو بهيإ سايميت مملهإ الأمرإ نوا العمع(ب ئ  ممع الفر  )مشار هإ ةمالهإ المؤساوا  التي نعمع  

ملى    المتغ رات المبحو   ومد  تفيملهي وتة  رهي إوتةتي  هم   البحع من  هم  ل ه مشاار ه وةماىه والمؤسااواا  التي نعمع بهي التي نىظر بهي 

ميمع  تي قير .رليس   ي المكلف بمهيو   ارن   التدرنوي  ا    

   -مشةلا البحث : 1-2 

شاكع ميو  تتعلع مشاكل  الدراسا  بيلفجوة مي ب ن الفهم الفكري للمتغ رات والواقع الم داني للجيمع  ق د الدراسا إ  ت تعيني الجيمعيت  ي العراق ب  

ملى مواتو    ا  وامبيتهي تجيه    وتىي واهي مع الجيمعيت الأعر  ومىهيوميمع  تي قير ق د الدراسا  من مدة مشاياع مىهي ملى مواتو  موقعهي  

مي اليوان ن والتعل ميت الوةارن   و نت ج  الىيص  ي الإمكين يت   الموااتف دنن  ت تتواابت تلا المشااياع  ي انضفيس موااتو    الهي لمهيمهي نت ج  

لجيمع    ت تلَمس البيحع من ارنع ليي اته مع بعض الأسااايتذة الى  والمهيرات المبلوب  لإنجية وهيلفهي من ارنع التعيمع و  ارة الأمور  ي ا

وهذا بحد تاته نتبلت الدراس  والفهم للأسبيب التي   ت الى تلا ومحيول   ومو  تحواس تجيه   ارة الجيمع   ي ارني  ا ارتهي لمجرنيت العمع 

التك ف والإنواجيو  ي المكلف بمهيو   ارن   ي رليسا  الجيمع   ح للتدرنواي ا من مد  تو ر ب ئ  ممع مالم  تتنيه إ وااع الحلوم المالم  

وبهدف تحدند اب ع  المشاكل  اامن الح   الييبع للدراسا  ارحت  ممله و اوم تغ  ر سالواه  لى الإتجيه الإنجيبي الذي نعكس افي ته و بدامه  

-مجموم  من التويىمت وهي:   

مي موتو  توا ر سلوك التوا ع المهىي لد  التدرنو  ن  ي ميمع  تي قير ؟ -1  

مي موتو  توا ر مو ة ح ية العمع  ي ميمع  تي قير ؟ -2  

مي موتو  توا ر امبداا الوه في لد  التدرنو  ن  ي ميمع  تي قير ؟ -3  

اهداف البحث: 1-3  

  ميمع  تي قير. الدراس   ي  التدرنو ن م ى  لد  سلوا يت التوا ع المهىيق ي  موتو    -1

 قير.ميمع  تي  ي  التدرنو ننتمتع به  مد  مو ة ح ية العمع الذيمعار    -2

 ميمع  تي قير. ي   بداا التدرنو نالتعارف ملى موتاو   -3

  وامبداا الوه في  ي ميمع  تي قير. ب ان التوا ع المهىيق ي  موتو  واتجيه ماق  امرتبيا  -4

 ق ي  موتو  واتجيه ماق  امرتبيا ب ن مو ة ح ية العمع وامبداا الوه في  ي ميمع  تي قير.  -5

  ميمع  تي قير. ي  للتدرنو ن العيمل ان امبداا الوه فيالتوا ع المهىي  ي موتو  وحجم تة  ر  معر ا   -6

 معر   موتو  وحجم التة  ر الذي تؤ نه مو ة ح ية العمع  ي تع ن  امبداا الوه في  ي ميمع  .  -7

 ميمع  تي قير. ي  التحيع من حجم التة  ر التفيملي لجو ة ح ية العمع ملى العاق  ب ن التوا ع المهىي وامبداا الوه في -8

مجالات البحث : 1-4  

 الحدود  البشريا: تمثلت الحدو  البشرن  للدراس  بيلماك الإ اري للتدرنو  ن المكلف ن بمهيو   ارن   ي رليس  ميمع  تي قير . 1-

2-  الحدود  الزمانيا: تمثلت الحدو  ال مين   لهذه الدراسا  بيلمدة التي شاملت اتيب  الإاير المىهجي والىظري والتبب يي ب ن 2023/7/13 لغين  

5/11/2023.  

 3- الحدود  المةانيا: اين اعت ير ميمع  تي قير لأمرا  الجينت الم داني للدراس .

منهج البحث :  2-1  

  ن اعت ير المىهج المالم لحع مشااكل  البحع نعد من الضبوات المهم  التي نترتت مل هي نجي  البحع والذي نعتمد ملى اب ع  المشااكل  ومد   

 ولهذا اعتير البيحع المىهج الو افي بيلأسالوب المواحي إ وااوحهي وتو ر المعلوميت الماح ح  مىهي والذي نم  هي من بيقي المشاياع البحث  

.لحع مشكل  البحع بو فه  اثر المىيهج مالم  للو وم  لى  هداف البحع   والعاقيت امرتبيا    

مجتمع البحث وعينته2-2   
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 ي ميمع  تي قير   ت بلغ مد  ا را   رليسا   رليسا    ي المكلف ن بمهيو   ارن     ن تمثلت م ى  الدراسا  بع ى   قمادن  مؤلف  من الأسايتذة التدرنوا 

ح ع  ساتبعد البيحع   الهي  ايلح  للتحل ع  (012والتي  ساتر ت ) اساتبين   (412)وةمت( تدرنوايإ واين مد  امساتبينيت التي 432المجتمع )

إ  مي الإساتميرات التي لم تعيلج  حمايل ي  هي لم نكتمع الإميب  مل هي والتي لم تماع من المفحوص  ( تدرنواي20الع ى  الإساتبام   ومد هم )

.(95.6)%الإميب  ملى امستبين  مي نييرب ت بلغت نوب     

:   امت  وقد تم تيو م الع ى  بيلبرني    

(   30من )     : ح اع تكونات م ىا  التجربا  امسااااتبام ا  للمياين س الثا ا ين س الثاث ومً: م ىا  التبب ع الأولي ) التجربا  امسااااتبام ا ( للميا 

%( من الع ى  الكل   12.8وبىوب )  و يتدرن  

.%(  52.99( تدرنوي وبىوب ) 124)  الثا   منح ع تكونت م ى  البىي  للميين س   المي ي : ين ي: م ى  بىي     

.%(  34.18( تدرنوي وبىوب ) 80من )     يلثي: م ى  التبب ع: ح ع تكونت م ى  التبب ع للميين س الثا   

وصف عينا الدراسا:2-2-1  

(1الجدوم )  

 و ف م ى  الدراس 

 الىوب  المئون  التكرار الضي   

 

 الجىس

70.5% 165 تار  

29.4% 69  نثى  

الاااافاااائاااا  

 العمرن 

سى  25-30  45 %19.2  

سى  31-40  66 %28.2  

سى  41-50  57 %24.3  

سى  51-60  37 %15.8  

12.3% 29  ةاثر 61  

 الشهي ة
35.4% 83 ميموت ر  

 64.5 151  اتوراه

100% 234 المجموا  

  والأجهزة المستخدما : وسائل جمع المعلومات والبيانات   2-3

: والأجهزة المستخدما: وسائل جمع المعلومات2-3-1  

 الممي ر والمرامع . -1

 المييبات الشضم  . -2

 امستب ين. -3

 .امنترنت   -4

 ( .DELL( نوا )1مهية حيسوب محموم مد ) -5

 اي نو( .( نوا)  1حيسب  الكترون   ندون  مد ) -6

 0ايبع  ل  رن  نوا )اينون( -7

:  إجراءات البحث الرئيسيا 2-4  

ييس الثلاثا :تحديد ابعاد المقا  2-4-1  

بعد امااا ملى المماااي ر والمرامع العلم   والدراسااايت الوااايبي  التي تضص ملم الإ ارة العيم  والإ ارة الرنياااا   وبعض الميين س,      

 ي الترب   الرنياا   اذلا من  اامن اعتمايص ام ارة والتىظ م وملم الىفس الرنيااي وامعتبيرات والي ي وامساتعين  بررا  بعض الضبرا   

التوةان ب ن الح ية   إالر يه العيو  إ)الراااي الوه في  مو ة ح ية العمع بَعي  لمي ي    ساات  حد  البيحعتوي الضبرة  ي ال   ام ارة وامقتمااي   يد  

اب ع  العمع إ سالوا يت العمع إ وهي ) التوا ع المهىيبعي  لمي ي    َ (إو ربع  اممهي   ي العمع  إهروف العمع إالوا برة ملى العمع إوالعمع

بعي   مراااات وبعدنن لمي ي  الإبداا الوه في همي) ساااتكشااايف وتول د الفكرةإ مم وتىف ذ الفكرة(إ(التىيسااات المي ي إ التعيمع مع امعرنن 

وب ين  ااح   هذه الأبَعي   وَ   س نبعي  الرل وا   لبىي  المييوتلا لتحدند الأبرا  ( ع10ملى توي الضبرة وامعتمايص واين مد هم )  ن سيالمي

ن س  تفيق ر ي الضبرا  تحد ت  بَعي   المييتعدنلهي  وَ اقترا   بَعي   عُر  و بدا  ان  ماحظيت وبعد تحل ع الإميبيت بيستضداو قينون مربع ايي م

المذاورة من عام اممتمي  ملى معىون  الفروق ب ن الموا ي ن وغ ر الموا ي ن إ وحواات مي اسااتضر  من عام ) اي  2  ( تحت موااتو   مل  ) 

%(  ةاثر ليبوم الأبَعي إ  ي 70( ومن عام مييرنتهي بيلمحتوااب  وبىواابه مئون  )3.84( وبي م  مدول   تواايوي ) 1( وبدرم  الحرن  ) 05.0

( .2امي مب ن  ي مدوم ) ي بعد من  بعي  الميين س الثا  إ تم استبعي  ن عبرا  إ لم(  7بواقع )  
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نب ن ق م مربع ايي (2الجدوم )  

الااااضااااباااارا   مد  العبيرات الأبعي  المي ي 

 الموا يون

الاغاا اار  الاضااباارا  

 موا يون

المحتوب 2اي الىواااابا  المئونا    

 لإتفيق الضبرا 

 

حاا ااية  مااو ة 

 العمع

 

 

 

90% 8 1 9 6 الراي الوه في  

70% 4 3 7 6 الر يه العيو  

الاحاا ااية   با اان  الاتااواةن 

 والعمع

100% 10  فر 10 3  

80% 6 2 8 5 الو برة ملى العمع  

90% 8 1 9 3 هروف العمع  

80% 6 2 8 2 الإمهي   ي العمع  

 25 المجموا

 

 

الااااتااااوا ااااع  

 المهىي

100% 10  فر 10 4 اب ع  العمع  

90% 8 1 9 4 سلوا يت العمع  

100% 10  فر 10 4 التىيست المي ي  

90% 8 1 9 3 التعيمع مع الآعرنن  

 15 المجموا

الإبااااااااااداا 

 الوه في

100% 10  فر 10 5  ستكشيف وتول د الفكرة  

90% 8 1 9 5  مم وتىف ذ الفكرة  

 10 المجموا

2-4- 2 : تحديد أسلوب وأسس صياغا العبارات    

  الأول   قيو بعرااهي ملى مجموم  الضبرا  نفواهي  ساتضدو البيحع  سالوب )ل كرت(  ي  ا يغ  العبيرات وبعد  مدا  الميين س الثا   بما غتهمي  

ت للتةاد من  ااح تهي  ي ق ي  مي وااعت من  مله ومىيسابتهي للأبعي  واذلا معر   العبيرات الإنجيب   والوالب   واذلا التعرف ملى العبيرا

  ن س يالميا   مبايرات  وتيادنم التعادناع الميتر  إ وبعاد  َن  بَاد  الضبرا  والمضتمااااون آرالهم وماحظايتهم وتعادنلهم لبعض    التي تحتاي   لى تعادناع

مولجت العبيرات احمااايل يً بتبب ع الىواااب  المئون  ومربع اي2  تحت مواااتو   مل  )  0.05 ( وبدرم  الحرن  )1( وبي م  مدول   توااايوي  ) 

- 90 نحماااارت ق م  الىوااااب  المئون  ميب ن)%ح ع  % 70ات التي اينت نواااابتهي  قَع من عبير( إ ونتج من التحل ع الىهيلي اسااااتبعي  ال3.84

ح ع  ن مد  العبيرات المومو   ي الجدوم المذاور سااايلفي هو االعد  الىهيلي  (  2امي هو مب ن  ي مدوم )(1-8(وق م  مربع ايي مي ب ن)%04

  للميين س الثا   بعد المعيلج  الإحميل   .

  عبارات المقاييس :تصحيح  أسلوب  2-4-3

من مبيرات  (  رميت لكع مبيرة5  -1يد  اا غت مبيرات الميين س بيتجيه ن  حداهمي  نَجيبي والآعر ساالبي وقد تحد ت  وةان العبيرات من )ل

الميين س إ ولذا  يد واااعت عمواا  بدالع واسااتجيبيت متدرم  لغرس الحمااوم ملى الدرم  الكل   لكع  ر  من   را  الع ى  إات بلغت املى  

) مو ة ح اية العماع رما  لمي اي    125 (  رما  واقاع ق ما   75)  التوا ع المهىي(  رما  إو بلغات املى  رما  لمي اي   25(  رما  واقاع ق ما  هي )

ومن عام ممع  رميت المواتج ت ملى سالم التيدنر  (10(و قع  رم )50إ ي ح ن بلغت  ملى  رم  لمي ي  الإبداا الوه في)(  رم 15هي )

  .الضميسي نحمع ملى الدرم  الكل   

:التجربا الاستطلاعيا لعبارات المقاييس    2-5  

للتةاد من  اااح   ااا يغ  العبيرات واونهي مفهوم   وَ غ ر مفهوم  بيلىواااب  للع ى  وللتعرف ملى الماااعوبيت التي توامه ممل   التبب ع       

الكي ر المواايمدإ  يد تم تبب ع الميين س  الىهيلي والتعرف ملى الوقت الاةو لإميب  ملى مبيرات الميين س من قبع التدرنواا  ن ومعر   افي ة  

بدق   البايحع من الع ىا  ماحظا  اع مبايرة  .والات( تدرنوااااي03والذنن بلغ مد هم ) ميمعا  تي قير( ملى م ىا  من التادرنواااا  ن  ي  7  ملحع)

و و وااحت نتيلج هذا الَإمرا   ن العبيرات اينت   23/7/2320بتيرنخ    نوو الأ ى ن (  ي الحيع المىيسات  وقد تم تلا√والتةشا ر مل هي بعام  )

-25) قدره ب من  الميين س الثا  وااااااح  لد   َ را  الع ى  إوتمت الَإميب  ملى مم ع العبيرات و حُد  ال من التيرنبي لإميب  ملى مبيرات 

  .(  ق ي  03

:  تجربا تطبيق المقاييس على عينا البناء 2-6  

ولغاينا    15/8/2320وتم تلاا  ي المادة من     تي قاير  مايمعا   ( تادرنواااا ايً  ي70ملى م ىّا  البىاي  المكونا  من )  الثا ا   المياين س  تابيا  

ح ع وةمت اسااتميرات امسااتب ين ملى   را  الع ى  والت مىهم قرا ة التعل ميت التي تضص ممل   امميب  ملى امسااتب ين  م  21/10/2023

البايحع بتحل اع هذه العبايرات  حماااايل ايً   قيو م  ،بعادهي ممعات و قيات  ميبيت   را  الع ىا  وتلا للتاةاد من سااااام  الإميب  ملى مم ع العبايرات
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وقاد امتماد البايحاع اساااالوب ،  للكشااااف من قايبل تهاي ملى التم    وارتباياهاي بايلادرما  الكل ا  لكاع مي اي  واسااااتبعاي  العبايرات غ ر المم  ة مىهماي

– 3.920)ح ع تراوحت ق م الأوساايا الحواايب   للمجموم  العل ي لمي ي  مو ة ح ية العمع مي ب نإ   وامتواايق الداعلي ت ن المجمومت ن البر 

إ مي ميبي  التوا ع (1.549-7.562(إوالي م  التيل   المحتوب  مي ب ن)2.520-1.200)ب ىمي تراوحت ق م  وسيا المجموم  الدن ي مي ب ن(4.960

- .6931)ب ىمي تراوحت ق م  وسايا المجموم  الدن ي مي ب ن(.0414–.4373)تراوحت ق م الأوسايا الحوايب   للمجموم  العل ي مي ب نالمهىي  يد 

إ ي ح ن تراوحت الأوسااايا الحوااايب   للجموم  العل ي لمي ي  الإبداا الوه في مي  (1.467-6.742والي م  التيل   المحتواااب  مي ب ن) (إ3712.

ومىد  إ(1.821-5.943والي م  التيل   المحتوااااب  مي ب ن)(  2.210-1.349(ب ىماي تراوحت  وساااايا المجوم  الدن ي مي ب ن)3.543-4.043ب ن)

 يد  سااتبعدت العبيرات الغ ر مم  ة  (  68( وتحت  رم  حرن  )0.05( تحت موااتو   مل  ) 011.2مييرنتهي مع ق م  ) ت الجدول   ( البيلغ  )  

 ي  وتوةمهي ملى  بعي  (المذاور ساااايلفي نواااااح مد  العبيرات لكع مي2الجدول  إالجدوم)رم  التيل   المحتوااااب  لهي  قع من والتي اينت الد

(إ ي تراوحت لمي ي  التوا ع المهىي  0.122-0.741 ي ح ن تراوحت ق م  رتبيا العبيرة بيلمي ي  لمي ي  مو ة ح ية العمع مي ب ن)الميين س إ 

(إح اع  سااااتبعادت العبايرات التي 0.179-0.801( ماي مي اي  الإباداا الوه في  ياد تراوحات ق م معايماع الإرتبايا ماي ب ن)0.159-0.689ماي ب ن )

sigموتو   ملتهي )    (.0.05( ابر من )

 

  :  المعاملات العلميا للمقياسين  2-7

:الصدق   2-7-1  

الترب   الرنياااا    ملى الضبرا  والمضتمااا ن  ي مجيم الثا   من عام مرس الميين س  تلا  وقد تحيع   المااادق الظيهري إ ساااتضدو البيحع 

 مي  ادق البىي   يد تحيع من  ساتضداو ،اامن اعتمايص ام ارة والتىظ م وملم الىفس الرنيااي وامعتبيرات والي ي  اذلا الَإ ارة وامقتماي 

اليوة التم   ن  لعبيرات الميين س والتي  ي اااولهي تم التعرف ملى العبيرات اليي رة ملى  المجمومت ن البر  ت ن من عام  سااتضرا   ب ساالو

اسااتضدو البيحع معيمع  امي  إالتم    ب ن الأ را  الحي اال ن ملى  رميت مرتفع  والحي اال ن ملى  رميت مىضفضاا  وبيسااتضداو امعتبير التيلي

للمي ي ( من عام امتوايق الداعلي  ي تحل ع مبيرات اع مي ي   ي حوايب  ادق مبيرات المي ي  بيساتضداو المحا الداعلي )الدرم  الكل   

و رم  المي ي  اكع.   نجي  العاق  امرتبيا   ب ن  رم  اع مبيرة  

: الثبات  2-7-2  

:اولاً : طريقا التجزئا النصفيا   

الى نماااف ن ح ع  َ ااابح مد  مبيرات  ومي ي  الإبداا الوه في ومي ي  التوا ع  المهىي مو ة ح ية العمعم َّ ت مبيرات اع من مي ي        

الى نماف ن ح ع    ج  ت مبيرات مي ي  التوا ع  المهىي مي إ ( مبيرة12والىماف الثيني) (مبيرة13)الأوم لمي ي  مو ة ح ية العمعىماف  ال

(  5 ي ح ن اينت مد  مبيرات اع نمااف من مي ي  الإبداا الوه في)،(7ات والىمااف الثيني )( مبير8) اموم  ماافالى َ اابح مد  مبيرات 

ب ن  رميت الىماف ن ببرني  ب رساون إ وبلغ معيمع  مي ي    لكع اساتضر  معيمع امرتبياوحوات توالواع العبيرات الى  ر ي وةومي وبعدهي 

 م  نَّ هذه الي م تمثع معيمع  (0.604و)( لمي ي  التوا ع  المهىي 0.639( لمي ي  مو ة ح ية العمع و)0.556امرتبيا ب ن  رميت الىمااااف ن )

براون( لتماااح ح معيمع    - بيت نماااف امعتبير و حتى نحماااع ملى معيمع  بيت امعتبير اكع إ مل ه اساااتضدو البيحع معي ل   )ساااب رمين

 ي ( 0.780 ع المهىي )ا( ب ىمي  َ اابح معيمع  بيت مي ي  التو0.715امرتبيا وبعد التمااح ح   اابح معيمع الثبيت مي ي  مو ة ح ية العمع )

.معيمع  بيت ميم  نمكن اممتمي  مل ه لتيدنر  بيت الميين س    (لمي ي  الإبداا الوه في وهذه الي م تمثع0.741ح ن اينت )  

 ثانياً : طريقا الفا كرونباخ .  

 ع معي ل   تعد من  اَثر ميين س الثبيت شا وميً و اَثرهي مالم  للميين س تات الم  ان المتدر  إات تم استضرا  الثبيت بهذه البرني  من عام تبب

( تدرنو يً بيستضداو الحي ب  امحميل   )  70اورنبيخ ملى   را  م ى  البىي  البيلغ   )  spss ( ات تب ن  َنَّ ق م  معيمع الثبيت لمي ي  مو ة ح ية  

وهو مؤشر  بيت ميم للمي يس ن .(0.705 مي مي ي  الإبداا الوه في اينت)(  0.758( ومي ي  التوا ع  المهىي تويوي )0.885العمع )  

 

الموضوعيا :  2-7-3  

حتوي ملى مفتي  واحد للتماح ح  ةن  تانضاي  التعل ميت الضي ا  بتبب ع امعتبير ) المي ي  ( من ح ع امرا اتهإ   ارته وبمي  ن الميين س   تم

 اع مي ي  مىهمي نعتبر مي يسيً مواوم يً.  

معامل الالتواء للمقياسين   2-8  

وللتعرف ملى ماد  قرب  وَ بعاد  مايبايت الع ىا  من التوةنع البب عي قايمات البايحاع بحوااااايب معايماع املتوا  بايسااااتضاداو البرنايمج     

spssامحماااايلي (0.210ح اع بلغ )   إ  ي ااينات ق ما  معايماع الإلتوا  لمي اي   ( لمي اي  التوا ع  المهىي.6020لمي اي  مو ة ح اية العماع و) 

(0.289)الإبداا الوه في  

للمقاييس الثلاثا :لأوساط الحسابيا والإنحرافات المعياريا ا  2-9  



Proximus Journal of Sports Science and 

Physical Education 
Volume 1, Issue 3, March, 2024 

https://proximusjournal.com/index.php/PJSSPE 

ISSN (E): 2942-9943  

 

78 | P a g e  

 

 البيحع بمعيلج  نتيلج الميين س احمايل يً من عام اساتضداو الوسال الحوايبي وامنحراف المع يري والدرم  ال ال   والدرم  التيل   ومدوم قيو

لع ى  البىي  والتي امتمدت  ي استضرا  الدرميت المع يرن .   بعي هالأوَسيا الحويب   وامنحرا يت المع يرن  للمي يس ن و نب ن(  3)  

الثا  س ن لمي يلنب ن الأوسيا الحويب   وامنحرا يت المع يرن   (نب ن3مدوم)  

الإنااااحااااراف   الوسل الحويبي  الأبعي  المي ي 

 المع يري

 

 

 

حاا ااية  مااو ة 

 العمع

 

921. الراي الوه في  5.001 

622. الر يه العيو  4.98 

الااحاا ااية   باا اان  الااتااواةن 

 والعمع

12.5 3.83 

 5.035 19,7 الو برة ملى العمع

 3.032 12.3 هروف العمع

 1.89 8.01 الإمهي   ي العمع

 23.768 96.9 المجموا

 

 

الااااتااااوا ااااع  

 المهىي

851. اب ع  العمع  5.97 

9.61 سلوا يت العمع  4.98 

 5.045 17.4 التىيست المي ي

 5.65 13.7 التعيمع مع الآعرنن

 21.645 63.8 المجموا

الإباااااااااااداا  

 الوه في

 5.022 19.5  ستكشيف وتول د الفكرة

 4.99 18.7  مم وتىف ذ الفكرة

 10.012 38.2 المجموا

عرض نتائج الدراسا وتحليلها ومناقشتها : -3  

العمل وتحليلها ومناقشتها :  حياة  عرض نتائج مقياس جودة  3-1-1  

   المع يري لع ى  التبب ع لمي ي  مو ة ح ية العمع( نب ن الوسل الحويبي وامنحراف 4مدوم) 

 الموتو  الإنحراف المع يري الوسل الحويبي المي ي   

 م د 23.768 96.9 مو ة ح ية العمع

  ( و نحراف مع يري 89.01نب ن لىي الجدوم  ماه ان موااتو  مو ة ح ية العمع لد  تدرنواا ي ميمع  تي قير قد حمااع ملى وساال حواايبي )

                    .  (م د( وبذلا   بح بيلموتو  )23.768)

  العمع والدرميت الضيو لمي ي  مو ةنب ن الموتونيت والدرميت المع يرن  المعدل   (5مدوم) 

ونع و البايحاع  حماااااااااااوم  

التدرنوا  ن  ي   مايمعا  تي قاير  

هاااذه  مااالاااى  الاموااااتاوناايت 

لاااعااادة  ماااور     ارة  ن   ومىهاي

تت ح    الجاايمعاا  لعاكاس   الفارص 

مااااااواهاااااات    الاتاادرنوااااا ان

الاامااكاالاافاا اان   بااايلاااماااهااايو  

وتشااااجع ملى    الأ ارنااااااااااا 

تاااااباااااونااااار  ي     هممواااايم

وتحوا ن ارق  وتعمااع   عمااعال

تااو اا اار   ماالااى   ساايل ت حدنث  

لااااااغاااااارس   درناااات  الااااتاااا 

تعون بح ية قرنب  ممي حلموا به نتم هم ن,واذلا بتحي ع  هدا هم وغينيتهم بيلعمع للو اوم الى مرحل  الرااي من مملهم هموالتبونر ممي نوامح ل

 الىوب  المئون  العد  الدرميت الضيو الدرميت المع يرن  الموتونيت

 م د مدا
80-68  

125-119  19 

 

%23.7  

 م د
67 -56  

118-87  

 

37 %46.2  

 متوسل
55 -44  

86-64  

 

12 %15  

 ميبوم
43 -32  

63-47  

 

7 %8.7  

 اع ف
31 -20  

46-25  

 
5 %6.2  
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التعب ر من آرالهم وبىفس الوقت ان هذه الآرا   عيل   ي   ي  الواااهول ,نيه ا من نهم ساااعدا   ي آل يت العمع الذي نوااا ر بشاااكع م د مي ةً  و

  ارة  ن  المراا   و  همن هروف ممل , ضاا من  اليرارات  شارااهم  ي ممل    اىعمع   ملى مواتو  الجيمع  و نشابتهيالتغ  رات التي تحماع 

لتوتر  بيبضااااغل العمع و والتي تليي من ايهلهم الشااااعور,ب ئ  العمع الآمى  الى حد مي تو  رحت يميت الاةم  لإ ا  العمع مع  تو ر الإ الجيمع 

 جو ة ح ية العمع هي ل وات  يل آرا  الموهف ن ومواقفهم وتوقعيتهم من وهيلفهمإ  "وهذا مي نشا ر  ل    وتىف ذهم لوامبيتهم,الىفواي مرا  مملهم 
 بع هي تو  ر اع شروا راي الموهف ن واحت يميتهم الوه ف  إ واذلا تمورهم لهذا امرت ي ")1(

وتحليلها ومناقشتها :  بداع الوظيفيعرض نتائج مقياس الإ  3-1-2  

   التبب ع لمي ي  الإبداا الوه في ( نب ن الوسل الحويبي وامنحراف المع يري لع ى6مدوم) 

المع يريالإنحراف  الوسل الحويبي المي ي     الموتو  

 م د  10.012 38.2 مو ة ح ية العمع

الإبداا الوه في الضيو لمي ي  درميت المع يرن  المعدل  ونب ن الموتونيت وال( 7مدوم )  

 

الاباايحااع    ونافوااااار  حماااوم التدرنوااا  ن 

قااير  تي  ماايمعاا   ملى هاذه الموااااتونايت   ي 

ومىهااي   التدرنوا ن نواعون الى   ن  لعاادة  مور 

التي نعملون    ماايمعتهم  تحواا ن   الهم لتبونر 

من ارنع  راساا     بهي الأساااااايلا اات   و تاباايا

والأ وات  والاتاياىا اايت  لاماواااباا   الاحاادناثاا  

مميلهم الرساام    ل واات من ااامن   والتي هيمميم تضماا الأوقيتهم للمواايمدة  ي  ماا ص م   من التبور الحي ااع  ي العيلم ومن ارنع تض

وتبى هي    المي الواعي لتشاج ع ةمالهم  ي العمع ملى تيدنم الأ كير الإبدام    , ضاا من  نهمالجيمع   للتو اع الى   كير مدندة وبدمم من   ارة 

التي تحواان وتبور الأ ا  و ااوم  لى   ي تىف ذ الأ كير الجدندة  ضاااً من تيدنمهم للأ كير الإبدام      ضااا من مواايهمتهم الفعيل سااتمرار  إوب

م نتحد  الإبداا بمدعات الىظيو  حوات )الأ را  و الجميميت(إ بع نتحد  بيلعمل يت الإبدام   وهذا مي نؤاده الحوا ىي "  تحي ع الم  ة التىي وا  

  نضي اإ ارة الإبداا و الو يق الإبدامي و الظروف التي نجري   هي الإبداا")2(.

عرض نتائج مقياس التوافق المهني وتحليلها ومناقشتها :  3-1-3  

التوا ع المهىي ( نب ن الوسل الحويبي وامنحراف المع يري لع ى  التبب ع لمي ي  8مدوم)   

 الموتو  الإنحراف المع يري الوسل الحويبي المي ي   

 م د مدا 21.645 63.8 التوا ع المهىي

 

التوا ع المهىي نب ن الموتونيت والدرميت المع يرن  المعدل  والدرميت الضيو لمي ي  ( 9مدوم )  

 الىوب  المئون  العد  الدرميت الضيو الدرميت المع يرن  الموتونيت

68-80 م د مدا  75-63  17 %21.25  

67 م د -56  62-51  39 %47.75  

55 متوسل  -44  50-37  13 %16.25  

43 ميبوم  -32  36-24  7 %8.75  

31 اع ف -20  23-15  4 %5  

لدنهم اليدرة ملى التوا ع مع  اب ع      ي ميمع  تي قيرتدرنواا  ن  ال ن   الع ى   موااتونيت  نتضااح للبيحع وملى اااو من عام الجدوم  ماه  

من ال من  مضتلفا    ترات    التي تبر  ملى هاذه العواماع ملىالعماع  ي مضتلف العواماع التي تح ل بهم  ي ب ئا  العماع وتوا يهم مع التغ رات  

  وتوا يهم مع م امهم  و  م ولهموتوا يهم مع مبيلت انفواااهم    ضاااا منالعمع والمشااارف مل ه ومع ةمالهم   رل واااهم  يتوا يهم مع  واذلا

سالوا يت   ساتحيث  ملى  والمؤ ر بماورة اب رة    من  قبع   ارة الجيمع  هم   التوم ه الإ اري والذي نعكس  الظروف المتغ رة والضي ا  بيلعمع 

   وتعدنلهي بيلإتجيه الإنجيبي الذي نضدو  نجية  هداف المؤساااوااا  التعل م   وتلا من عام الي ي ة الج دة وامتمااايم الفعيم وتو  ر الدا ع   العمع

 
 ( أشتيوي،محمدعبد  :إتجاهات العاملين نحو جودة حياة العمل،مجلة جامعة  القدس المفتوحة،غزة، مجلد)1( ، العدد)3(  ،)2015(،ص21.   1

 
  الحسيني، فلاح حسن عداي,الإدارة الاستراتيجية، ط1، دار وائل للنشر، عمان، الأردن,2000،ص231. 2)

 

 الىوب  المئون  العد  الدرميت الضيو الدرميت المع يرن  الموتونيت

68-80 م د مدا  50-43  14 %17.07  

67 م د -56  42-20  41 %51.25  

55 متوسل  -44  33-19  13 %16.25  

43 ميبوم  -32  23-18  8 %10  

31 اع ف -20  17-10  4 %5  
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هم   التىيسات     , ضاا من ي العمع  موترا  هالتدرنوا  ن     مالم  تؤ ر  نجيبيً  ي سالوكمتميم تو  ر هروف مي ن  ونفوا   وو  و ساتمرارنتهي

ه ح ية ارنم   بيلتيلي إ  هو نؤمن لدرنواي بيلىواب  للت  للدععالأسايساي المي ي مع اب ع  العمع و تىيسابه مع متبلبيت الح ية  يلعمع هو الممادر  

افي ته المهى  إ وتحي ع العيمع لهذا امساتيرار نرتك  ملى اارورة تلا من عام   اله لعمله وونظهر    هو نلت و تجيه مؤساواته  لت امي مع يرني

ومو  مو مرنح ومرااي  اعع المؤساوا  التي نعمع بهيإ حتى نتواىى له بذم الجهد الاةو من امع انجي  ممله الذي نعو  مل ه وملى المؤساوا  

حيل هو  من  هم   التوا ع المهىي " ساع دة    ؤادهوهذا مي ت,لمجتمع بيلرااي والر يه   المي ن وا وىالتا من  ب ن وامنواجيو   -المهى   وب ئته العيمع 

المهىيإ  اله    من رااا ي تجعله والتي -واممتميم   المي ن  للآعرنن   ومراا ي   وتحوا ن ممله  ي التيدو ملى وقدرته إ)وال ما  المشار  ن( 

 العمع")3(.  ي التيدو و رص الترق   والتبورإ الإشرافإ ال ما  إ مع العاق  العمعإ اب ع  عام من ق يسه والذي نمكن بيستمرار مهيراته

 علاقات الارتباط بين متغيرات الدراسا و العلاقات التأثيريا المباشرة :أولا:  3-2

 .ماق  ار ن  قون  بيلىظر لي م  موتو  الدمل    ومتغ ر امبداا الوه في مو ة ح ية العمعب ن متغ ر   رتبياالإ ماق  -1

 

 

 

 مدوم )10(

 مد  الع ى  موتو  الدمل  ماق  الإرتبيا المتغ رات

 مو ة ح ية العمع

 

 الإبداا الوه في

 

**0.399  

 

 

0.000 

 

 

40 

 

 .ماق  ار ن  قون  بيلىظر لي م  موتو  الدمل  ومتغ ر الإبداا الوه في المهىيالتوا ع متغ ر   رتبياالإماق   -2

 مدوم )11(

 مد  الع ى  موتو  الدمل  ماق  الإرتبيا المتغ رات

 التوا ع المهىي

 

 الإبداا الوه في

 

.613**0 

 

0.000 

 

 

40 

الىموت  اله كلي    بايممتماي  ملى   امتماد البايحاع  ي اعتباير  رااااا ايت التاة  ر المبايشاااارة    العاقايت التاة  رنا  :ثكانيكا :   Structural Model 

استضداو برنيمج  من ارنعبيستضداو معي ل  الىمذم  اله كل    (Smart PLS. V.20). 

---> العاق  التة  رن  ب ن مو ة ح ية العمع   أولا:  . امبداا الوه في  

 مدوم )12(

 مو ة المبيبي 

SRMR 

حاااااجااااام  VIF T value P value الموير

 f²التة  ر 

S.R.W   مااااعاااايمااااع

 R²التحدند 

->  العمع      مو ة   0.069

-- مبداا الوه فيا  

1 2.787 0.006 0.235 0.394 0.156 

مع ير الجذر الترب عي المتوسال الموحد  ( بةن ق م  12نب ن مدوم )   (SRMR) اقع من    للىموت   بيبع ميبوم  وهذا نفوار بةن هىيك ت  (0.08)

ق ما  لادراساااا  العاقايت التاة  رنا  ب ن المتغ رات المبحو ا  , وااينات ق ما    (VIF) 5  )اقاع منهي و(  1)     وباذلاا تاةا اد ملى مادو ومو   رتبايا (    

)ق م  عبي متعد  ب ن المتغ رات الموااتيل  , ب ىمي اينت   t   ) 2.787) ( وهذا نشاا ر  0.05  )  موااتو  معىون  قدرهمىد ( 1.96) ابر من ( وهي

ملى تفواا ر  )مو ة ح ية العمع (الى قدرة المتغ ر الموااتيع   تشاا ر  ( وهي ق م  اب رة0.156)معيمع التفواا ر    لى معىون  الإرتبيا , واينت ق م 

حجم التة  ر, واينت ق م  )الإبداا الوه في(التغ رات التي تحدث  ي المتغ ر التيبع  f²)( )0.235 وهي التيبع ل  للمتغ رات الموااتيل   ي المتغ ر(  

0.35 ابر من )   .موتيع    اع متغ رلمويهم   هو حجم تة  ر اب ر  (    

 

---> العاق  التة  رن  ب ن التوا ع المهىي   ثانيا :   .  امبداا الوه في  

(13مدوم )  

 
 محمد جامعة والاجتماعية، الإنسانية العلوم كلية غير منشورة، ماجستير رسالة المهني، بالتوافق وعلاقته العاطفي غربال: الذكاء ( سعيدة بن3
،خضير،  بسكرة . 15ص ، 2015،  الجزائر   
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 مو ة المبيبي 

SRMR 

التااة  ر   VIF T value P value الموير حجم 

f² 

S.R.W   ماااعااايماااع

الاتاحاادنااد  

R² 

->  التوا ع المهىي 0.064

-- مبداا الوه فيا  

1 7.954 0.000 0.616 0.617 0.381 

مع ير الجذر الترب عي المتوسال الموحد  ( بةن ق م  13نب ن مدوم )   (SRMR) اقع من    للىموت   بيبع ميبوم  وهذا نفوار بةن هىيك ت  (0.08)

ق م  لدراسااا  العاقيت التة  رن  ب ن المتغ رات المبحو   ,  واينت   (VIF) 5  )اقع منهي و( 1)     ( وبذلا تةا د ملى مدو ومو   رتبيا عبي  

)ق م  متعد  ب ن المتغ رات المواااتيل  , ب ىمي اينت   t  لى  ( وهذا نشااا ر   0.05 ) مىد مواااتو  معىون  قدره( 1.96) ابر من وهي( 7.954)(   

)معيمع التفواااا ر  معىون  الإرتبيا , واينت ق م  0.381 ملى تفواااا ر  (  التوا ع المهىي)الى قدرة المتغ ر الموااااتيع   ( وهي ق م  اب رة تشاااا ر

حجم التة  ر)الإبداا الوه في(, واينت ق م  التغ رات التي تحدث  ي المتغ ر التيبع  f²)( )0.617 وهي التيبع   للمتغ رات المواااتيل   ي المتغ ر(  

0.35 ابر من )   .موتيع    اع متغ رلمويهم   هو حجم تة  ر اب ر  (    

. وامبداا الوه في التوا ع المهىيتفيمل   لمتغ ر مو ة ح ية العمع  ي العاق  ب ن ال ن تة  رالعاق  الثالثا :   

(13مدوم )   

 مو ة المبيبي 

Chi-

Square 

حاااااجااااام  VIF T value P value الموير

 f²التة  ر 

S.R.W   مااعاايمااع

الاتاحاادنااد  

R² 

الاااتاااة ااا ااار   0.228

الااتاافاايماالااي  

العمع  لجو ة  

1 2.166 0.031 0.411 0.135 0.731 

 وهذا ندم ان المتغ رات المواتيل  قي رة  من ارنع (R2 =0.731)نتب ن من الجدوم  الآنف الذار  ان  اليدرة التفوا رن  لأنموت  التفيمع قد بلغت  

(%73)ممل   التفيمع تفوا ر مي نوابته   ان ق م  المعىون  المحواوب  لىموت  التفيمع بلغت  و,  من التغ رات التي تحماع  ي المتغ ر المعتمد   (P= 

0.031) ممي ندم معىون  نموت  التفيملي, امي  ور متغ ر التفيمع  ي امنموت    تمثع  ي ق م  امنحدار التي بلغت   (0.135) وهي ق م  معىون    

(t)من ق م   المحواااوب  بلغت    (2.166) وهي ق م  معىون  مىد مواااتو      (0.031) وان ميدار حجم التة  ر   (ƒ²) الذي ا عله مو ة ح ية العمع   

(0.411) ي امباداا الوه في قاد بلغ    التوا ع المهىيبتفايملاه مع   وهو موااااتو  تاة  ر اب ر وتؤااد هاذه الىت جا  ملى الادور التفايملي )المعادم(   

تي قير .ملى موتو  ميمع  للتدرنو  ن ملى امبداا الوه في  التوا ع المهىية ح ية العمع  ي تع ن  التة  ر لمتغ ر  لجو   

لدنهي ترا      ارة الجيمع ن     حنجيب يً تجيه حي ي  ومو  ب ئ  ممع مىيسب   ت نتضلد  الأ را  المدروس ن موقفيً     ن نتضح وتةس وي ملى مي سبع

 تحي ع الىجي   ي مجيم مملهين تع ة من متبلبيت الب ئ  المي ن  والتعل م   التي نجت توا رهي للى الأنشب  والو يسيت التي نمكن  م بة  به م

ممع تتمتع بجو ة مواتو    ئ   من العمع قدر المواتبيا لتو  ر ب م  ن الوااع الييلم لم نمىعهي    هيحت يميتتجيه   التضما مايت  رغم الظروف وقل 

بيمحتراو والتيدنر بمي نيدموه من تىف ذ لمتبلبيت العمعإ  همشاعيربإمهي  هتميمملكون تماور بمواتو  مرتفع من مد   ن التدرنوا نن  ميبوم إ و 

ن نحييه  ي ح يتهإ  يلتدرنواي  ي الجيمع  لدنه عبل له وتمىى  بين ب ئ  العمع تحيع لهم مينبيً م داً من الر يه وتمثع مي   نبح ع نشاعر التدرنوا 

انهي  ومن محور تحي ع امساتفي ة للمىظم  والعيمل ن  يد مُر ت  "البل وايوهذا مي نؤاده  اامئىين نفواي بينه  ر  مؤ ر  ي مجرنيت ممع الجيمع  

  الوا يسايت واممرا ات والعمل يت التي تىفذهي المىظم  بهدف تبونر وتحوا ن مو ة الح ية الوه ف  إ والشاضما   للعيمل ن   هيإ والذي نىعكس 

بادوره ملى   ا  المىظما إ وام را   نجايب ايإً وباذلاا تتحيع  هادا هاي وتبلعايتهايإ و ي الوقات نفوااااه تلبي وتشاااابع رغبايت مايمل هايإ مماي نضاااامن 

اساتمرارن  نجي  المىظم إ وحماينتهي ااد الكث ر من الأةميت")4(إ  ضاا  من  نه  تتوا ر   ي التدرنوا ن اليدرة المرتفع  ملى تشاك ع  مجموم   

واساع  من الوالوا يت وام وار  ي المواقف المضتلف  لغرس   ا  متبلبيت العمع إ  ي ان التدرنوا ن م نيتمارون ملى مميرسا  سالوك اب رة و

محد  بىمل مع ن  ي التعيمع مع المواقف و ام را  بمضتلف الموام يت  هم نلجؤون الى محفظ  واساع  من الوالوا يت التي نرا  بعضاهي ملى  

هاي تيادنم الأ كاير الإبادام ا  و تىف اذهاي  لأ ا  المهايو الرل واااا ا  و الرساااام ا  و عر  تهتم بادمم مجايم العماع من ارنع الجوانات اممتمايم ا  وغ ر

ومن المف اد مادا ق ايو الإ ارات بتىم ا  المهايرات  "    بو ةناد وهاذا ماي  شااااير  ل اه  بح اع نشااااكاع هايمس التفوق و امباداا  ي   ا  المهايو الوه ف ا 

المشاااياع مع  نجي  الحلوم لهي تحوااابيً للمواااتيبع وهذا هو من امبداميت الوه ف    ي مواااتونيتهي العيل    التي تحيع   توقعالإبدام    ي ممل   

 
 البليسي، أسامة زياد يوسف : جودة الحياة الوظيفية واثرها على الأداء الوظيفي للعاملين ، رسالة ماجستير)غير منشورة(، الجامعة 4)

. 7,ص 2012، الإسلامية،غزة  
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 بدام   المىظم ")5(إ نيه ا من   رااهم بةن التوا ع المهىي ل س مفهوميً  حي ي البعد ولكىه مفهوو متعد  المجيمت  بمي نجواد اب ع  التعيمع مع  

يإ نعمع   ه يم واذلا المؤساوا   و الب ئ  التلإشارا ه ونالذي نضضاع  رىسايال ضاا من راايهم من ومميم  العمع إ  اعع الجيمع   امعرنن

الع نم    متتملكهو  من الشاااعور بيلإرت ي  والإامئىين الىفواااي تجيه  نجية  مميلهماع تلا نضلع لدنهم حية إ مع ةمالهم    من تعيملهموالرااااي  

نعرفامي   ,وهذا ميتؤاده "بهي ونوالإرا ة والجهد الكب ر الإنجيبي تجيه المؤساااوااا  التي نعمل  مجيم اممتميم   بب ئته الشاااضص تك  ف بةنه 

ترمع التي اممتميم  إ ح يته مشااكات ح يته ملى التة  ر تات والضلي   والواا يساا   امقتمااي ن  ب ئته ومعين ر ومجتمعهإ بةساارته لعاقيت   

 المهى  ")6(  .  

 الإستنتاجات والتوصيات 

: الإستىتيميت : أولا  

رتفع من مد  اهتميو رنواا  ن نملكون تمااور بموااتو  مدمو ة ح ية العمع ح ع ان التاينت نتيلج الموااتج ب ن مرتفع    مي نضص  -1

 .الكل يت  ارات 

 م د. توهم مو ة ح ية العمع  ي تفو ر وتع ن  امبداا الوه في لد  التدرنو ن بموتو  -2

 بداا الوه في .ي تفو ر التغ رات الحي ل   ي امنوهم التوا ع المهىي   -3

  : التو  يت :ثانيا  

لدورهي الأساايسااي  ي تع ن    جو ة ح ية العمع نا  الم ند من امهتميو ب  برل س الجيمع  والمواايمد الإ اري  متمثل ال  ة  ار  لى   موة -1

  . المىيخ التىظ مي المالمالولوا يت الإنجيب    ي مجيم العمع ومن امىهي الولوك الإبدامي للتدرنو نإ من ارنع الترا   

 رااهي ن  مواتونيتهي ومواتو  العمع بهي و هم   الترا   ملى هروف العمع الداعل   من ارنع العمع ملى  رساي  قوامد مت ى  لتع   -2

 .والىفو   من قبع التدرنو ن من ارنع بىي   يي   تىظ م   قيلم  ملى تبونر متبلبيت العمع المي ن 

الاداعل ا    ي مو ة الأ ا  من  نجاي  مواماع التك ف للتادرنوااااي مع الب ئت ن  تع ن  التوا ع المهىي الاذي نعاد من المؤشاااارات المهما    -3

 والضيرم  .

 المصادر 

 . 21(إص2015( إ)3(إالعد )1 شت ويإمحمدمبد : تجيهيت العيمل ن نحو مو ة ح ية العمعإمجل  ميمع  اليد  المفتوح إغ ةإمجلد) -

  .231إص2000إ  ار والع للىشرإ ممينإ الأر ن,1)  الحو ىيإ  ا  حون مداي,الإ ارة امسترات ج  إ ا -

ساع دة بن غربيم: الذاي  العيافي وماقته بيلتوا ع المهىيإ رسايل  ميموات ر غ ر مىشاورةإ ال   العلوو الإنواين   واممتميم  إ ميمع   -

  .15إ ص 2015محمد عض رإ  بوكرةإ الج الر إ 

البل وايإ  سايم  ةني  نوساف : مو ة الح ية الوه ف   وا رهي ملى الأ ا  الوه في للعيمل ن إ رسايل  ميموات ر)غ ر مىشاورة(إ الجيمع   -

 .7,ص2012الإسام  إغ ةإ

 بو ةندإ عيلد تنت حوا ن :  ر اليوة التىظ م   ملى امبداا الوه في للعيمل نإ رسايل  ميموات ر )غ ر مىشاورة(إ قوام   ارة اممميمإ  -

 .39,ص 2010ال   اممميمإ ميمع  الشرق الأوسلإ ممينإ

هدي ساااااو :الإ ارة المااااف ا  وماقتهاي بيلتوا ع المهىي لأسااااتايت التعل م الثاينويإ مجلا  العلوو اممتمايم ا إ الرنيسإ الوااااعو ن  إ   -

 .156إص 2014
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